PROGRAMAS
DEACOMPANAMIENT _
A LIDERES, EQUIPOS
Y EMPRESAS.

“..para generar y acelerar el cambio y los
resultados en vuestra organizacion”

ekinBarri = Fie s

Valor transformador de la
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DUCCION

En ekinBarri transformamos empresas
poniendo en valor a las personas.
Hemos creado la primera aceleradora
para impulsar la transformacion

en las empresas.

Liderada por las organizaciones
empresariales CEBEK, FVEM, CECOB],
ASCOBI y AVEQ), con el apoyo de DFB,
se abre un espacio para acelerar los
procesos de transformacion y cambio,
acompafando a las empresas en una
vision innovadora y mas participativa,
comprometiendo y cohesionando
equipos, siendo asi capaces de
responder a los retos del futuro.
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L O5 CINCO
PlILARES .

Entorno creativo
. o y de innovacién
ekinBarri ha desarrollado Relaciones saludables

un modelo de lideres, y constructivas
equipos y cultura
bbasado en cinco pilares:

iderazg Comunicaci¢
1. PERSONAS
2. COMPROMISO
3. CONFIANZA S Visid I DesarrcHo de.equipos fticjpacion y toma
4. SOSTENIBILIDAD Ak individual dd decisiones

5. INNOVACION

Con siete
FACTORES CRITICOS
que se despliegan
en ekinBarri. OMPROMISO SOSTENIBILIDAD
GRAFICO: Circuito “neuronal” ekinBarri.
o [ KN NN NN ] R ) ' ’
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MISION
ekinBarri

Una nueva manera de mirar al futuro supone
tener una nueva manera de pensar sobre el
cambio y el ser humano, y una nueva manera de
liderar la complejidad del entorno cambiante,
de los mercados y de nuestra sociedad.

Queremos acompafar a los Equipos de Direccion
en su reto de acelerar el cambio y la transformacion,
generando espacios de expresion del talento,
liderados por PERSONAS comprometidas, valientes,
abiertas, participativas, colaborativos, proactivas,
capaces de competir juntos, innovar y CREAR UN
FUTURO COMPETITIVO sin tanto desgaste.

POR LA PROFESIONALIZACION Y HUMANIZACION
DE LOS EQUIPOS Y DE LAS EMPRESAS.

ecces \
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ekinBarn

Y

. 7
NTRODUCCION

OBJETIVOS:

SER REFERENCIA para aquellos lideres y empresas que quieran
transformarse y avanzar hacia un modelo de empresa basado
en las personas y equipos.

FACILITAR A LOS/AS LIDERES UN CAMINO para aprender a
liderar el futuro desde la comprension profunda del manejo de
la complejidad y el cambio.

GENERAR un modelo de VISION COMPARTIDA de empresa
comprometida con las personas y basada en la confianza
mutua, competitiva y sostenible, en la que las personas se
sientan participes de un proyecto conjunto.

TENER VOCACION DE EJEMPLO DE CAMBIO E INNOVACION.
Aportar a las lideres, equipos y empresas enfoque,
metodologia, experiencia, digitalizacion e innovacion.

SER ADAPTABLE / PERSONALIZABLE a las diferentes realidades.
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EVOLUCION
ekinBarri

Primeras
experiencias
empresariales

2019

2018 2021

ié Nuevos

Reflexion

empresa zrogramas

del futuro e 2 O 2 O Nﬁ:\',“APresa-

identificacion

pilares Nuevas PROPUES:I'A DE .
experiencias VALOR ekinBarri.
de empresa NUEVOS
y Guia ENFOQUES
ekinBarri PARA UN NUEVO

PARADIGMA

ekinBarri INTRODUCCION
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De esta manera innovadora, queremos
acompafary desarrollar profesionalmente

a los/as lideres de las empresas en la
evolucion hacia un nuevo escenario de
relaciones méas humanas, basadas en la
vision y propdsito compartido, la confianza,
transparencia, participacion y el manejo

de la complejidad de las personas. que
permitan reforzar la innovacion, el gusto por
el cambio, la competitividad y sostenibilidad
de las empresas.

EkinBarri ofrece programas totalmente

contrastados y adaptados a las necesidades
de tu empresa:

*’3* Programa Acelerador en Empresa:
M) 100% a medida.

oy Programa Acelerador Multiempresa
para Pymes y Empresa Familiar.

para Microempresas y Startups.

%%o\ Programa Acelerador Multiempresa
(o)
L

4 77 # Programa Acelerador Cantera
W para lideres futuros y recientes.
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¢QUE DISTINGUE
LOS PROGRAMAS ekinBarri?

.. 1. 2. 3. 4. 5.

LA UNIDAD METODOLOGIA UTILIDAD, GARANTIA TECNOLOGIA
DE CAMBIOES EXPERIENCIAL: APLICACIONY de resultados. de medicion
EL EQUIPO: Se desarrolla TRANSFERENCIA inmediata.
Trabaja el lider la vision, los del aprendizaje
con su equipo. procesosy las maximas.
relaciones de (‘
equipo.
quip (¢ 5 IJ
A
Fr
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¢ A QUIENES ESTAN
DIRIGIDOS LOS PROGRAMAS

ekinBarri?

PROGRAMAS DIRIGIDOS A:

—RES

VALIENTES
Y APASIONADOS

Lideres que quieran desarrollar un
escenario de relaciones mas humanas,
basadas en la vision y propésito
compartido, la confianza, transparencia,
participacion y el desarrollo de las
personas del equipo, que permitan
reforzar la innovacion, el gusto

por el cambio, la competitividad y
sostenibilidad de las empresas.

ekinBarri INTRODUCCION

Directivos/as o responsables de equipos con personas

a su cargo que quieran desarrollar sus competencias

de liderazgo en entornos de cambio y poder liderar sus

equipos para generar la colaboracion, la integracion con
otros equipos de su empresa vy la resiliencia de equipos.

Personas apasionadas por liderar y conseguir resultados
con menos desgaste, dejando una impronta profesional
y humana en los equipos y organizaciones que lidera.

»™
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PROPUESTA DE
VALOR EKINBARRI

NUEVOS ENFOQUES
PARA UN NUEVO
PARADIGMA

ekinBarr

APORTACION DE LOS PROGRAMAS

ENFOQUE

Aportamos un enfoque integral de largo plazo y robusto, de la
transformacion de las empresas. Centrado en el liderazgo, los
equipos y la cultura organizativa.

ADAPTACION

Toda la metodologia es adaptable al proyecto de cada empresay
permite un seguimiento inmediato de la evolucion del proyecto.

METODOLOGIA

Metodologia propia experiencial probada y basada en las corrientes
y disciplinas mas avanzadas del cambio y en la Neurociencia.

EXPERIENCIA

Modelo de intervencion probado en empresas de Bizkaia grandes
empresas, PYMES y Microempresas industriales, comerciales y de
servicios, startups, etc.

DIGITALIZACION E INNOVACION

Mide el impacto y evolucion de la percepcién generada por las
acciones de desarrollo y permite el aprendizaje continuo.

INTRODUCCION PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIiDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS



Metodologia

Basada en la Neurociencia y otras
disciplinas de cambio y de la
COMPLEJIDAD DINAMICA HUMANA,
os ensefiamos dos ambitos
competenciales: aprender manejar
la complejidad dinamica humana
para interaccionar, influir, movilizary
tener resultados sin tanto desgaste;
y aprender las competencias que
desarrollan su capacidad de liderazgo
y preparan sus equipos a la vez.

LO QUE NOS HACE
REALMENTE DIFERENTES

Nuestra pasion por la transformacion y las personas nos hace ser
y demostrar que somos una Aceleradora Innovadora. Nuestra diferencia
radica en para qué y como lo hacemos. No somos un Master.

Intervencion

En ekinBarri aseguramos la
APLICACION. Trabajamos con el lider

y el equipo a la vez aplicando todo

lo aprendido a las situacion real de
todos los miembros del equipo. El
objetivo es asegurar la transferencia, la
experimentacion y aprendizaje del lider
y el desarrollo de los equipos, a la vez.
No solo formamos, intervenimos: El lider
se forma con otros lideres y aprende y
experimenta con su equipo.

Tecnologia

Un ser humano necesita FEEDBACK
INMEDIATO de su evolucién para
aprender. Tenemos un sistema
tecnoldgico a través de App y pionero
para mediry analizar la evolucion del
impacto de los lideres y del nivel de
preparacion y desarrollo de los equipos.
Un profesional del liderazgo necesita
tomar conciencia y saber con precision
la evolucion del equipo y dénde es
necesario actuar.

“T;/ /aaaow?u /vm’ Mw /& ogv /al’%{- Lo o mu,affra/ aw/e,rowgm/ a&wgwrr'u”

ekinBarri
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¢Coémo sabemos que nuestros
equipos estan preparados?
¢Como podemos ayudar a
mejorar a nuestros lideres?
¢Coémo obtener un feedback
inmediato?

* Herramienta de mediciony
seguimiento, agil y sencilla.

* Resultados y evolucion
de los lideres y sus equipos
en tiempo real.

+ Conocer con precision las
competencias donde poder
actuar.

+ Comparativas entre
competencias, equipos
y lideres.

* Informacién muy visual
para que cualquiera pueda
utilizarla.

+ Adaptable a otros modelos
de liderazgo y culturas
organizativas.

EVIDENCIA DELIMPACTO

LA TECNOLOGIA

A o oS

2 o T

Comité de Calidad MAX

it et o

Gracias al feedback inmediato,
podemos analizar el impacto de las
acciones del desarrollo de los lideres

y sus equipos. Nuestra plataforma
tecnoldgica permite medir y desarrollar
el grado de preparacion y expresion del
talento en la organizacion.

Medicion
& evidencia

El lider dispone de un completo
dashboard de las competencias
de su equipo. Puede gestionar
las acciones y la evolucion y
comprobar los resultados de
forma continua. El objetivo

es mejorar: aumentar la
productividad y desarrollar

las competencias de lideres y
equipos.

?—fw fwgbg/e A Jaﬁug@; b gue o g /aw!é ,,,MZ,, o fo pre 0@ mgww ”
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LOS PROGRAMAS
CONSISTEN EN DESARROLLAR
LAS COMPETENCIAS
DE LIDER Y DEL EQUIPO:

Plan individualizado y
personalizado de capacitacion e
implementacion.

Aprendes con otros lideres
y lo aplicas a tu equipo.

Instalacion tecnologia MAX
personalizaday
realizacion de diagndstico
desde el primer dia.

Tutor/a que te acompafia
en todo el proceso.

Acceso a la comunidad
de aprendizaje
“Foro ekinBarri”

ekinBarri

>

EXTENDER LATRANSFORMACION

® * PROGRAMAS DE ACELERACION DEL CAMBIO

e

(] [ Y 4
Vision
Altitud y vision compartida.
Gestionar presente y futuro.

Relaciones |

Comunicacion efectiva.
Confianza para abordar desconfianzas.
Compromiso y apoyo.

Seguridad emocional. g
Empatia y asertividad. ", d
Reconocimiento y gratitud.
Entorno creativo e innovacion.

-

)
[ ]

Procesos de equipo
Proceso de comunicacion. :
Proceso de toma de decisiones.
Proceso de dar feedback.
Conflicto creativo.
Desarrollo del equipo.
Coordinacion.

Proceso de delegacion.
Aprendizaje y mejora del equipo.

INTRODUCCION PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIiDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS 11 J



EXTENDER LATRANSFORMACION

NUESTRO COMPROMISO CONTIGO é
‘ -

competencias del futuro. Desde el primer dia aprendes con otros lideres
y experimentas lo aprendido con tu equipo. Te acompafamos en este
apasionado viaje del cambio y la transformacién.

-
Trabajar juntos y con tu propio equipo. Es aprendizaje real de las \ -
o fi,
-y

A

QUEREMOS ENSENARTE A:

g Liderar la complejidad Profesionalizar P \ 4

. i
humana: tu equipo:
» Aprender a crear una visién/ propésito * A visualizar y medir cual es tu modelo de equipo
compartido. y que huella quieres dejar.
* Aprender a liderar lo complejo y el cambio. - Aliderar en tu equipo y en tu empresa el cambio
* Visualizar y armar un modelo relaciones de y una organizacién/equipo de futuro.
equipo.

* Aprender a decidir con tu equipo en diferentes entornos:

* Aprender a pensar en términos de complejidad complejos y complicados.

humana. El pensamiento critico
* Aprender a manejary liderar emociones
y situaciones complejas. * A desarrollar los procesos centrales de un equipo:

« Aprender a manejar conflictos. feeplback, comupicaoién, toma de decisiones,
mejora y creatividad.

* A armar tu equipo. Mision, expectativas.

* Aprender a movilizar a las personas.

« Aprender a comunicar en tiempos de crisis. * A comunicar en momentos complejos, influir y poner el foco

« Aprender a crear espacios de creatividad. en el resultado con tu equipo.

* Desplegar una cultura de innovacién y cambio. A potenciar la creatividad y la innovacion en tu equipo.

o [ KN NN NN ] R ‘ ~
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COMPROMISO Y GARANTIA

-l . Aplicacion REAL sobre tu equipo. No trabajamos
con casos de terceros sino con TU CASO REAL,

TU EQUIPO ACTUAL para que la APLICABILIDAD y
UTILIDAD sean maximas.

2 . Aseguramos que aplicaras y transferiras los nuevos
aprendizajes a tu dia a dia, a tu puesto de trabajo, y lo
mediremos para que vayas percibiendo la evolucion.

5 . Obtendras, mejores resultados en el desempeiio

3 . Preparacion también de tu equipo. Tu equipo ira de tu puesto de trabajo, mejorara tu propio bienestar
evolucionando a la vez que tu y recibira durante 6 meses y el de tu equipo, se reducira tu nivel de estrés
intervenciones en tus propias oficinas por parte de aprendiendo a funcionar mejor y con menos desgaste,
nuestro equipo. y se reducira el absentismo, la rotacion y la fuga de

talento de tu equipo al convertirte en un modelo a
4 seguir para ellos del que querran seguir aprendiendo.
. Tay tu equipo vais valorando el nivel de avance

durante el periodo de preparacion atestiguando la é
mejora en su percepcion de tus dotes de lider en las . Garantia de éxito: medimos los resultados
competencias claves del liderazgo. con tecnologia.

o [ KN NN NN ] R ‘ ’
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PROGRAMA
ACELERADOR
EMPRESA

“IN COMPANY”

Modalidad presencial de alto
rendimiento y aceleracion
del cambio en empresa para
equipos de alto impacto.

Trabajamos con el lidery el
equipo a la vez y alineado
con su proyecto de cambio y
transformacion. Adaptamos
el modelo a los valores y/o al
modelo de liderazgo de cada
empresa.

ekinBarri

POR DONDE EMPEZAR

del programa de intervencién directa en empresa

9

PROGRAMA
ACELERADOR

PROGRAMA
ACELERADOR

MICROEMPRESA
Y STARTUP.

MULTI-
EMPRESA

startups de empresas de
hasta 12 empleados.

Con el contenido
adaptado a su casuistica.

MULTIEMPRESA.

Aprendizaje colaborativo
presencial conjunto y

il e e
: presencial conjuntoy | imient
PROGRAMA aplicacion real en la empresa para clrcejc:m|en ° |
ACELERADOR con todo el equipo. personal del potencia
MULTIEMPRESA lidery el desarrollo de las
competencias clave de
liderazgo de equiposy del
PROGRAMA manejo de la complejidad
ACELERADOR humana.
MULTIEMPRESA
A EMPRESA
FAMILIAR
»™
INTRODUCCION PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIiDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS ‘M J

¢ QUE MODALIDAD DE PROGRAMA ELEGIR?

ekinBarri te da la posibilidad de elegir tres modalidades mas a parte

PROGRAMA
ACELERADOR

Programa ekinBarri para
el desarrollo de lideres
potenciales y nuevas
incorporaciones.

Programa de formacién



PROGRAMA ACELERADOR

EMPRESA
“IN COMPANY”

Programa ekinBarri para la aceleracion
de los Equipos de Direccion

Lot L= .
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HOJA DE RUTA

PROGRAMA
ACELERADOR
EMPRESA

“IN COMPANY”

eklnBa rri PROGRAMA ACELERADOR EMPRESA “IN COMPANY”  PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS d
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MODALIDAD PRESENCIAL DE ALT
RENDIMIENTO Y ACELERACION
DEL CAMBIO EN EMPRESA

PARA EQUIPOS DE ALTO IMPACTO

de cambio y transformacién. Adaptamos el modelo a los valores
y/o al modelo de liderazgo de cada empresa.

Cronograma tipo adaptado al nivel de avance del lider y de su equipo
pudiendo ser la duracion estimada de 5-7 meses.

FASE 1. Aprendizaje y despliegue del lider y del equipo

FASE1 o5 e
> PREPARACION DEL EQUIPO » » »
@ FEEDBACK INMEDIATO @ % @ 9 @

MES 1 MES 7 MES 9 MES 34

ekinBarri FASE 2: despliegue
por el resto de la organizacion

5 -7 MESES PARA ACELERAR LA TRANSFORMACION
DEL EQUIPO DE DIRECCION

Impulsar y acelerar el cambio
cultural a los niveles de la
organizacion.



SESION

Reunion previa con
Direccién

MODALIDAD PRESENCIAL DE ALTO RENDIMIENTO
Y ACELERACION DEL CAMBIO EN EMPRESA

PARA EQUIPOS DE ALTO IMPACTO

OBJETIVOS

ADAPTAR MODELO DE EQUIPO A VALORES DE LA ORGANIZACION.
Configurar tecnologia max. al reto y desafio del lider.

PROGRAMA

ACELERADOR
EMPRESA
“IN COMPANY”

TRABAJO INDIVIDUAL Y/O DEL EQUIPO

Plan1 - 16 horas
Aprender a pensar

estratégicamente y
configurar el equipo

Percepcion realidad. Funcionamiento humano. Cémo opera el pensamiento.
Pensamiento y pensado. No dar por hecho, estrategia de aceptacion. Creacion
de vestuario. Estrategia de vinculo. Estrategia de seguridad emocional |, impacto
estado emocional. Estrategia de vinculo, propdsito y misién equipo. Expectativas
de cada uno. Proceso de feedback. Liberar tiempo: Estrategia de delegacion.
Manejo emocional. La trampa de lo imposible. Check de actuacion: TECC.

+ Actuaciones para entender

el cambio

+ Anticipar expectativas de cliente
+ Desarrollar vinculo con el equipo
+ Liberar tiempo

.

Aclarar propdsito

+ Mision roles equipo

.

Check actuacion
priorizado de actuacién
Feedback en equipo

Plan 2 - 16 horas
Aprender a manejar
situaciones complejas,
conflicto creativo y plan
de anticipacion

Estrategia basica de manejo de situacién compleja y queja, (Como levantar
barreras al cambio? Liderar desde la pregunta. Si alguien se queja, algo le

pasa. Mentes VUCA: Dialogo, Paradojas y Flexibilidad. Manejo de estado

I Mandala del Ser. El miedo a decidir. Primer plan de anticipacion. Aclarar
proceso de comunicacion Creacién de equipos de urgencia. Crear proceso de
transformacion. Proceso de toma de decisiones 3D.

Manejo de situaciones
complejas

Configurar estructura de
comunicacion del equipo
Crear equipos de control y de
anticipacion.

+ Desplegar propésito,

mision y expectativas
por resto de equipos
Crear proceso de
transformacion

Plan 3 - 16 horas
Comunicacion

efectiva y mentes VUCA.
Comunicacion a la plantilla

Comunicacion efectiva y de crisis, los cerebros en la comunicacién, barreras
inconscientes a la comunicacion, aprender a conectar. Gestion por
consecuencias y flexibilidad. Posiciones perceptivas. Plan de comunicacion
al resto del equipo. Robustecer el proceso de transformacion. Estrategia de
diversidad de equipo. Revision de planes.

+ Sentido de urgenciay

comunicacion del plan al resto
de la organizacion

Puesta en marcha primeras
acciones

+ Asegurar proceso de

delegacion

+ Estrategia de

comunicacion interna

Plan 4 - 16 horas
Estrategia de
despliegue de Equipos
y movilizacién

Evaluacién y medicion del grado de avance. Estrategias de movilizacién,
Empatia en tiempos de crisis, intencién positiva. Estrategia asertividad.
Plan de despliegue y seguimiento. Repaso procesos y aprendizajes.

+ Desarrollo plan, movilizar y

delegacion al equipo

» Creacion de equipos de

equipos

+ Crear esquema de

seguimiento

+ Crear sistema de

informacion abajo-arriba
y horizontal

DOS SESIONES DE COACHING DE 1HORA PARATODOS LOS MIEMBROS DEL EQUIPO

Sesiones de seguimiento y tutorizacion de los lideres

ekinBarr

PROCRAMA ACELERADOR EMPRESA “IN COMPANY”

PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS
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MODALIDAD PRESENCIAL DE ALTO RENDIMIENTO PROGRAMA
Y ACELERACION DEL CAMBIO EN EMPRESA EMPRESA )
PARA EQUIPOS DE ALTO IMPACTO “IN COMPANY”

PRESUPUESTO EKINBARRI EN EMPRESA

Presupuesto intervencion individual para todo el equipo:

ETAPA 1. PROYECTO EN EQUIPO DE DIRECCION

64 horas 8 sesiones de 8 horas presenciales con lider y su equipo
en empresa a la vez.

2 horas de Coaching Transferencia Individual para cada
miembro equipo.

Alineado con proyecto de cambio/transformacioén
propio de la empresa.

............................................................................................................................................................................................................. 15.000 e
Tecnologia MAX Estrem con feedback inmediato. Precios sin LV.A. incluido

eklnBarrl PROGRAMA ACELERADOR EMPRESA “IN COMPANY”  PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS 18 J
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MULTI-
EMPRESA

ElkinBarri para la aceleracion '
de los equipos en modalidad MULTIEMP
Aprendizaje colaborativo presencial _con 0
y aplicacion con el equipo. |

e .
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APRENDER A CAMBIAR )
OBJETIVOS DE LAINTERVENCION
DE LOS PROGRAMAS MULTIEMPRESA

Desarrollar capacidades MODALIDAD MULTIEMPRESA: )
del liderazgo para aprender APRENDIZAJE COLABORATIVO CON OTROS LIDERES
a liderar la complejidad Y DESPLIEGUE EN SU PROPIO EQUIPO

L

ekinBarr

PROGRAMA ACELERADOR MULTIEMPRESA

humana, la incertidumbre y el
cambio para ser EJEMPLOY
FUTURO del cambio cultural
en sus empresas.

Aprender a acelerar el
crecimiento de equipos de
alto rendimiento en entornos
de cambio.

Aprender a tomar decisiones
y tener mejores resultados en
tiempos de cambio.

Aplicacion real y resultados
de todos los aprendizajes en
su equipo.

* Robustecer los procesos y dinamicas de trabajo de los equipos.
+ Aprender a liberar tiempo para liderar.

+ Generar un espacio de confianza de los equipos.

+ Armar los equipos: mision, vision y objetivos de equipo.

+ Aclaracion de roles y misiones individuales.

+ Aprender a crear un equipo ambidiestro: operativa y cambio.

* Robustez de los procesos de comunicacion.

+ Desplegary robustecer el proceso de toma de decisiones del

equipo.

+ Aprender a vivir, expresar y construir en situaciones complejas.

+ Enfocar al equipo hacia el desarrollo de la eficiencia y la agilidad.

+ Aprender a relacionarse emocionalmente.

* Desarrollar unas reglas de compromiso en las tareas y en el ambito

de decisiones.

+ Aprender a crear vinculo.
+ Desarrollar un nivel basico de conciencia de como funciona el ser

humano y de asuncién de responsabilidades.

+ Desarrollar un nivel de conciencia basico sobre el impacto del

estado emocional en nuestras relaciones y decisiones.

+ Aprender a generar un entorno emocional basico para aprender a

generar relaciones efectivas y resilientes.
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. APRENDES CON OTROS
LIDERES Y EXPERIMENTAS CON TU EQUIPO
APLICACION REAL DE APRENDIZAJE COLABORATIVO

PROGRAMA
ACELERADOR
MULTI-
EMPRESA

©

EXPERIMENTAR CON TU EQUIPO LO APRENDIDO

El objetivo es desarrollar un conjunto de habilidades que permitan a los miembros de tu equipo

ser conscientes y aprender como desarrollar en equipo sus competencias

1.

Ayudar a desplegar

las estrategias de
interaccion para poder
alcanzar los objetivos
de negocio en un gran
lugar para trabajar.

2.

Aprender a desbloquear
situaciones complejas en

equipo y aprender a construir

situaciones de alto valor
anadido.

“(S)Lw wfrwqre/ )
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ekinBarri

PROGCRAMA ACELERADOR MULTIEMPRESA

3.

Aprender a construir equipos de
cambio y alto rendimiento implica
experimentar.

Aprender a generar espacios para
expresar emociones y quejas: Para
que los colaboradores entiendan
y vivan los conceptos basicos de
como funciona el ser humano;
impacto de las emociones en
nuestra relacién; que nos mueve.
La importancia del estado en las
relaciones; comprender que nos
desgasta; atender al concepto

de responsabilidad y aprender a
manejar el estado.

4.

Aprender a comunicary
conectar con el otro.: Para

que los colaboradores

entiendan y vivan los

conceptos de comunicacion;
estrategia de comunicacion

y toma de decisiones

en equipo; aprender a

identificar las barreras a la
comunicacion; aprender

emociones.
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FASE 1:

SESIONES DE APRENDIZAJE
COLABORATIVO CON LIDERES
DE PYME'S PRESENCIALES

EN AULA EKINBARRI:

e o
LN}
LR N X N}
o000 000

ekinBarri

MULTI-

APRENDER A LIDERAR LA COMPLEJIDAD (5 ACELERADOR
DE LOS EQUIPOS COLABORATIVOS Y RESILIENTES 5
CON OTROS LIDERES

Las circunstancias de los dos primeros cuatrimestres del 2020 han
provocado cambios estructurares para la mayoria de las organizaciones, y es
por ello que tengamos que replantearnos una nueva estrategia de empresa.
Probablemente la estrategia definida haya perdido la validez en este
momento, y lo que seguro que tampoco es valido, es nila forma de pensar ni
la forma de definir la estrategia tal y como la conociamos.



HOJA DE RUTA

PROGRAMA
ACELERADOR
MULTIEMPRESA
PYME

en ekinBarri

¥
MODALIDAD PYME'S
Aprendizaje colaborativo en ﬁ]
grupo de lideres y despliegue ’
con su equipo en suempresa

PROGRAMA CON APLICACION GARANTIZADA: Trabajamos
con un lider y su equipo ala vez y alineado con su proyecto de
cambio y transformacion. Adaptamos el modelo a los valores
y/o al modelo de liderazgo de cada empresa.

Cronograma tipo que se adapta nivel de avance del alumno/a
y de su equipo pudiendo ser la duracién estimada de 7-9 meses.

CALENDARIO
sesiones presenciales

FASE 1. Aprendizaje colaborativo en grupos con otros lideres. en aula ekinBarri

. T p . 12 Sesién 12 noviembre
FASE 2. Despliegue individual al lider y su equipo. 21 Sesién >> 26 noviembre

Lider de equipos colaborativo y resiliente 32Sesion -~ 17 diciembre

42 Sesion 14 enero 2022
52 Sesidn 28 enero 2022
6?2 Sesién 11 febrero 2022

PREPARACION DEL EQUIPO )
. FEEDBACK INMEDIATO v % v
MES 1 MES 7-9 MES 12 MES 34

ekinBarri ll: despliegue por
el resto de la organizacion

7 -9 MESES Impulsary acelerar el cambio
cultural a los niveles de la
organizacion.
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FASE 1:

SESIONES DE APRENDIZAJE
COLABORATIVO CON LIDERES
DE PYME'S PRESENCIALES

EN AULA EKINBARRI:

APRENDER A LIDERAR LA COMPLEJIDAD
DE LOS EQUIPOS COLABORATIVOS Y RESILIENTES
CON OTROS LIDERES

@ ACELERAGOR
MULTI-

Tl
/ﬁﬁ'?\ EMPRESA
PYME

MODULO | MODULO Il MODULO I
i APRENDER A PENSAR “PENSAMIENTO ESTRATEGICO EL CONFLICTO COMO IMPULSOR
ESTRATEGICAMENTE Y TOMAR DECISIONES PARA UN FUTURO INCIERTO. CLAVES ?ARA PONER DE LA COLABORACION, ELCAMBIO Y RESILIENCIA
EN ENTORNOS COMPLEJOS A PUNTO TUS PROCESOS ESTRATEGICOS” EN TIEMPOS CONVULSOS

+ Comprender el entorno VUCA. Aprender la diferencia
entre cambio y transformacion. Modelo ambidiestro.
Comprension de VRPy las competencias.

+ Comprender como aprende y como funciona el ser
humano. El cerebro hologréfico. Impacto en la “realidad”
y en las interacciones. El origen de la paradoja humana.

« Comprender la base biolégica de nuestro estado
emocional y el impacto en nuestras interacciones.

-+ Aprender a generar espacios de seguridad emocional
y de expresion. El vinculo en los equipos.

+ Aprender las claves del equipo resiliente.

+ Aprender la base de las estrategias de acercamiento:
Aceptacion y “no dar por hecho”.

+ Aprender a estructurar un equipo ambidiestro. La
mision y vision del equipo. Aclarar las expectativas de los
miembros del equipo.

+ Aprender a decidir en equipo. Los cuatro entornos de
decision. El proceso de decision en equipo 3D-AP. La
estructura de decisiones. El manejo del Caso: Primeros
planes para asegurar continuidad.

+ Aprender a dar feedback ().

+ Aprender a liberar tiempo, el proceso de delegacién.

+ Comprender los nuevos desafios a la hora de enfocar el

proceso estratégicos.

+ Comprender las nuevas formas de pensar para definir

y desplegar estrategias en tiempos de incertidumbre y
convulsos.

+ Comprender como evolucionar el proceso estratégico.

+ Aprender a diferenciar escenarios de tomas de decision:

Expertos vs Artistas.

« Identificar areas de complejidad de en la empresa

(Realizacion de TEST Estratégico de Necesidad de
Cambio).

+ Aprender las claves de coémo crear una nueva

percepcion que movilice: la vision y del propdsito de la
empresa.

+ Acompafiamiento a la hora de visualizar el propésito v la

vision de la organizacion.

+ Aprender a definir nuevos escenarios estratégicos.

+ Acompafiamiento en la creacion de escenarios

estratégicos.

+ Aprender a crear estrategias en tiempos complejos y de

cambio. El Backasting.

+ Acompafiamiento en la creacion de la estrategia de

Backasting.

+ Comprender la estructura de |la experiencia del ser
humano y alineacién practica de su mision. Niveles
Logicos.

+ Aprender “El arte de preguntar”. Comprender el
impacto que tiene la pregunta y su poder. indagador
para abordar las paradojas.

+ Aprender a manejar la paradoja humana. El
Metamodelo del lenguaje. Bésico.

+ Desarrollo del proceso de cambio. Comprendery
querer el cambio.

+ Aprender a abordar las barrearas al cambio.. Aprender
coémo abordar las situaciones complejas y de queja.

+ Aprender a manejar el estado emocional del equipo. La
resiliencia en el equipo.

+ Aprender a generar empatia y la intencién positiva.
+ Generar estrategias de colaboracion y coordinacion.

+ Aprender a ser asertivo. Expresar y cuidar del vinculo. El
rol del directivo en el equipo.

+ Comprender la importancia de la Flexibilidad y los
distintos tipos de mentes y su impacto en el entorno.

o [ KN NN NN ] R ‘ ~
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FASE 1:

SESIONES DE APRENDIZAJE APRENDER A LIDERAR LA COMPLEJIDAD = RSB RADOR
RO OON LIDERES DE LOS EQUIPOS COLABORATIVOS Y RESILIENTES &) EMPRESA
PYME

EN AULA EKINBARRI: CON OTROS LIiDERES

MODULO IV MODULO V
CLAVES DELA EL PARADIGMA DELTIEMPO
COMUNICACION EFECTIVA Y LA ENERGIA. LA PRODUCTIVIDAD PARA
Y LA MOVILIZACION ELALTO RENDIMIENTO
+ Comprender las claves de la comunicacién. Los + El paradigma del tiempo y la toma de decisiones.
hemisferios cerebrales y la comunicacion. Mas alla del - Los ciclos de la energia humana.

Emisor-Mensaje-Receptor. L, . .
- La concentracién y el fluir en la vida.

+ La estrategia de la comunicacién efectiva. POPS. + ¢Maratén o Velooista?

+ Aprender a saltarse las barraras conscientes e

. - L « Equilibrar la vida del lider.
inconsciente de la comunicacién. VAK.

+ El méximo rendimiento del lider.
+ Aprender a escuchar y a conectar. Rapport. Integracion
de equipos. Expectativas cubiertas y no cubiertas de
cliente interno y externo.

+ La agenda de vida del lider.

Comprender la comunicacion interna y su impacto en
la resiliencia. Generar mensaje central de comunicacion
del equipo.

+ Comprender los patrones de pensamiento proactivo y
reactivo.

+ Comprender qué es la motivacién y cémo movilizar.
¢(Qué nos mueve?

Aprender a definir objetivos efectivos y
neuroldgicamente alineados. Visualizacién de objetivos
y resiliencia.

* Aprender a manejar la diversidad. Intelectual. El EDA.

Crear primeros equipos de cambio. Compromiso del
equipo con el futuro.
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FASE 1:

SESIONES DE APRENDIZAJE
COLABORATIVO CON LIDERES
DE PYME'S PRESENCIALES

EN AULA EKINBARRI:

SESION

ARMAR EMOCIONAL
Y PROFESIONALMENTE
EL EQUIPO

APRENDER A LIDERAR LA COMPLEJIDAD
DE LOS EQUIPOS COLABORATIVOS Y RESILIENTES

CON OTROS LIiDERES

OBJETIVOS

ADECUAR MAX
ALRETO Y DESAFIO DEL LIDER

PROGRAMA
ACELERADOR
MULTI

EMPRESA
PYME

TRABAJO INDIVIDUAL Y/O DEL EQUIPO

PLAN1 - 5 horas

Aprender a pensar estratégica-
mente y configurar el equipo

PLAN 2 - 4 horas
Comprobar la configuracion
de equipos. Liberar tiempo
y feedback en equipo

PLAN 3 - 4 horas
Estrategia de Cambio.
Centrar mision. El proceso
de toma de decisiones

PLAN 4 - 4 horas
Comunicacién efectiva

y mentes. VUCA.
Comunicacién a la plantilla

PLANS - 8 horas
Estrategia de movilizacion,
delegacion y diversidad.
Plan de despliegue

Percepcion realidad. Funcionamiento humano. Cémo opera el
pensamiento. Pensamiento y pensado. No dar por hecho. Estrategia
de aceptacion. Estrategia de seguridad emocional. Impacto estado
emocional. Estrategia de vinculo.

Estrategia basica de manejo de situacion compleja y queja, ¢Cémo
levantar barreras al cambio? Liderar desde la pregunta. Si alguien se
queja, algo le pasa. Mentes VUCA: Dialogo, Paradojas y Flexibilidad.
Manejo de estado Il Proceso de feedback. Primer plan de anticipacion.
Aclarar proceso de comunicacion Creacion de equipos de urgencia.
Reflexionary aclarar la estrategia de cambio. Generar espacio de
Visualizar futuro. Aclarar propdsito y misién equipo. Expectativas de cada
uno. La trampa de lo imposible. Check de actuacion: que controlary que
anticipar. Toma de deciosiones. El miedo a decidir.

Comunicacion efectiva y de crisis, los cerebros en la comunicacion,
barreras inconscientes a la comunicacion, aprender a conectar.
Gestion por consecuencias y flexibilidad. Posiciones perceptivas. Plan
de comunicacion al resto del equipo. El proceso de transformacion.

Evaluacion y medicion del grado de avance. Estrategias de movilizacion,
Empatia en tiempos de crisis, intencion positiva. Estrategia asertividad
Proceso delegacion. Plan de despliegue y seguimiento. Repaso
procesos y aprendizajes.

+ Actuaciones para entender el

cambio

+ Anticipar expectativas de cliente
+ Delegary liberar tiempo

Manejo de situaciones complejas
Configurar estructura de
comunicacion del equipo

Crear equipos de control

y de anticipacion

Aclarar propdsito
Aclarar retos del futuro

Sentido de urgencia
y comunicacion del plan al
resto de la organizacion

+ Desarrollo plan, movilizar

y delegacion al equipo

+ Creacion de equipos de

equipos

+ Primera definicion de propdsito
+ Mision roles equipo
» Check actuacion priorizado

de actuacion

Desplegar proposito,

misidn y expectativas por

resto de equipos

Crear proceso de transformacion

+ Poner en practica la toma

de decisiones

+ Definir planes de futuro

Proceso de delegacion
Estrategia de paradojas

Crear esquema de seguimiento
Crear sistema de informacion
abajo-arriba y horizontal

2 Sesiones de Coaching. Sesiones de seguimiento y tutorizacion del lider

FASE 2:

INTERVENCION TIPO (DESPLIEGUE) CON EL EQUIPO DE CADA CANDIDATO

ekinBarr

PROGCRAMA ACELERADOR MULTIEMPRESA
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MODALIDAD PYME'S EN PROCESOS DE CAMBIO (Bay) %%%%E%ére
APRENDIZAJE COLABORATIVO EN GRUPO DE LIDERES &) EMPRE
Y DESPLIEGUE CON SU EQUIPO EN SU EMPRESA

SAuSGe

;?’:"iiﬁfa o _—

PRESUPUESTO EKINBARRI
PROGRAMA MULTIEMPRESA PYME

PROGRAMA DE ekinBARRI MULTIEMPRESA

48 horas (6 dias - 8 horas). Presenciales de aprendizaje colaborativo
con otros lideres.

25 horas (5 sesiones - 5 h). Intervencion en el equipo de cada

candidato lider.

.............................................................................................................................................................................................................................. 7.000 e
Tecnologia MAX con feedback inmediato. Precios sin IV.A. incluido
R eecoooe R ' ’
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MODALIDAD EMPRESA FAMIMIARWN ‘
EN PROCESOS DE CAMBIO )

Aprendizaje colaborativo en
grupo de lideres y despliegue
con su equipo en su empresa

PROGRAMA CON APLICACION GARANTIZADA: Trabajamos con
el lidery el equipo ala vez y alineado con su proyecto de cambioy
transformacién. Adaptamos el modelo a los valores y/o al modelo

HOJA DE RUTA de liderazgo de cada empresa.
. . CALENDARIO
Cronograma tipo que se adapta nivel de avance del alumno/a sesiones presenciales
y de su equipo pudiendo ser la duracién estimada de 7-9 meses. en aula ekinBarri

P ROG RA M A 1% Sesién >> 12 noviembre

22 Sesion >> 26 noviembre

AC ELERA DO R FASE 1. Aprendizaje colaborativo en grupos con otros lideres. 32 Sesion >> 17 diciembre

M U LTI E M PRESA . T . . 4* Sesion >> 14 enero 2022
FASE 2. Despliegue individual al lider y su equipo. 52 Sesion -> 27 enero 2022

Lider de equipos colaborativo y resiliente (Sistémico familia)

62 Sesion >> 28 enero 2022
72 Sesion >> 11 febrero 2022

en ekinBarri

PREPARACION DEL EQUIPO >
QV FEEDBACK INMEDIATO Q’ % @ ©'
MES 1 MES 7-9 MES 12 MES 34 ekinBarri Il: despliegue por
el resto de la organizacion

Impulsar y acelerar el cambio
4 - 9 MESES cultural a los niveles de la
organizacion.

o [ KN NN NN ] R ' ’
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FASE 1:

SESIONES DE APRENDIZAJE
COLABORATIVO CON LIDERES
DE PYME'S PRESENCIALES

EN AULA EKINBARRI:

APRENDER, APLICAR Y EXPERIMENTAR
CASOS REALES CON TU EQUIPO

PROGRAMA
ACELERADOR
MULTI-

EMPRESA

MODULO | MODULO Il MODULO I
i APRENDER A PENSAR “PENSAMIENTO ESTRATEGICO EL CONFLICTO COMO IMPULSOR
ESTRATEGICAMENTE Y TOMAR DECISIONES PARA UN FUTURO INCIERTO. CLAVES ?ARA PONER DE LA COLABORACION, ELCAMBIO Y RESILIENCIA
EN ENTORNOS COMPLEJOS A PUNTO TUS PROCESOS ESTRATEGICOS” EN TIEMPOS CONVULSOS

+ Comprender el entorno VUCA. Aprender la diferencia
entre cambio y transformacion. Modelo ambidiestro.
Comprension de VRPy las competencias.

+ Comprender como aprende y como funciona el ser
humano. El cerebro hologréfico. Impacto en la “realidad”
y en las interacciones. El origen de la paradoja humana.

+ Comprender la base biolégica de nuestro estado
emocional y el impacto en nuestras interacciones.

+ Aprender a generar espacios de seguridad emocional
y de expresion. El vinculo en los equipos.

+ Aprender las claves del equipo resiliente.

+ Aprender la base de las estrategias de acercamiento:
Aceptacion y “no dar por hecho”.

+ Aprender a estructurar un equipo ambidiestro. La
mision y vision del equipo. Aclarar las expectativas de los
miembros del equipo.

+ Aprender a decidir en equipo. Los cuatro entornos de
decision. El proceso de decision en equipo 3D-AP. La
estructura de decisiones. El manejo del Caso: Primeros
planes para asegurar continuidad.

+ Aprender a dar feedback ().

+ Aprender a liberar tiempo, el proceso de delegacién.

+ Comprender los nuevos desafios a la hora de enfocar
el proceso estratégicos.

+ Comprender las nuevas formas de pensar para definir
y desplegar estrategias en tiempos de incertidumbre
y convulsos.

Comprender como evolucionar el proceso estratégico.

+ Aprender a diferenciar escenarios de tomas de
decision: Expertos vs Artistas.

« Identificar areas de complejidad de en la empresa
(Realizacion de TEST Estratégico de Necesidad de
Cambio).

+ Aprender las claves de coémo crear una nueva
percepcion que movilice: la vision y del propdsito de la
empresa.

+ Acomparnamiento a la hora de visualizar el propdsito y
la vision de la organizacion.

+ Aprender a definir nuevos escenarios estratégicos.

+ Acompafiamiento en la creacion de escenarios
estratégicos.

+ Aprender a crear estrategias en tiempos complejos y
de cambio. El Backasting.

+ Acompafiamiento en la creacion de la estrategia de
Backasting.

+ Comprender la estructura de |la experiencia del ser
humano y alineacién practica de su mision. Niveles
Logicos.

+ Aprender “El arte de preguntar”. Comprender el
impacto que tiene la pregunta y su poder. indagador
para abordar las paradojas.

+ Aprender a manejar la paradoja humana. El
Metamodelo del lenguaje. Basico.

+ Desarrollo del proceso de cambio. Comprendery
querer el cambio.

+ Aprender a abordar las barrearas al cambio.
Aprender cémo abordar las situaciones complejas
y de queja.

« Aprender a manejar el estado emocional del equipo.
La resiliencia en el equipo.

+ Aprender a generar empatia y la intencién positiva.

.

Generar estrategias de colaboracion y coordinacion.

+ Aprender a ser asertivo. Expresar y cuidar del
vinculo. El rol del directivo en el equipo.

+ Comprender la importancia de la flexibilidad y
los distintos tipos de mentes y su impacto en el
entorno.

o [ KN NN NN ] R ‘ ~
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FASE 1:

SESIONES DE APRENDIZAJE
COLABORATIVO CON LIDERES
DE PYME'S PRESENCIALES

EN AULA EKINBARRI:

MODULO VI

APRENDER, APLICAR Y EXPERIMENTAR
CASOS REALES CON TU EQUIPO

MODULO V

PROGRAMA
ACELERADOR
MULTI-

EMPRESA

MODULO VI

“PENSAMIENTO SISTEMICO EN EMPRESA
APRENDER A UBICARSE EN LA FAMILIA
Y EN LA EMPRESA”

CLAVES DE LA COMUNICACI'C')N EFECTIVA
Y LA MOVILIZACION

EL PARADIGMA DEL TIEMPO
Y LA ENERGIA.LA PRODUCTIVIDAD
PARA ELALTO RENDIMIENTO

+ Comprender las claves del pensamiento sistémico.
Pertenencia, equilibrio y orden.

+ El sistema familia y el sistema empresa.
Aprender a ubicarse.

+ Comprender el concepto de ubicacién del individuo.
Sistémica familiar basica.

- La sistémica organizacional. Impacto e identificaciéon de
barreras al cambio no visibles. Los subequipos.

+ Comprension sistémica de la empresa familiar.
Visidon como sistema social vivo vs enfoque mecanicista
y bildgico.

Barreras inconscientes. Mandatos y creencias.

+ Incorporacioén y despedida sistémica de los miembros
del equipo.

+ La empresa familiar. Estrategias de integracion familia y
empresa.

+ Comprender las claves de la comunicacién. Los

hemisferios cerebrales y la comunicacion. Mas alla del
Emisor-Mensaje-Receptor.

La estrategia de la comunicacion efectiva. POPS.

+ Aprender a saltarse las barraras conscientes e

inconsciente de la comunicacion. VAK.

+ Aprender a Escuchary a conectar. Rapport.

Integracion de equipos. Expectativas cubiertas y no
cubiertas de cliente interno y externo.

Comprender la comunicacion interna y su impacto
en la resiliencia. Generar mensaje central de
comunicacion del equipo.

» Comprender los patrones de pensamiento proactivo

y reactivo.

« Comprender qué es la motivacién y cémo movilizar.

¢(Qué nos mueve?

Aprender a definir objetivos efectivos y
neurolégicamente alineados. Visualizacion de
objetivos y resiliencia.

+ Aprender a manejar la diversidad. Intelectual. El EDA.

Crear primeros equipos de cambio. Compromiso del
equipo con el futuro.

+ El paradigma del tiempo y la toma de decisiones.

+ Los ciclos de la energia humana.

La concentracién y el fluir en la vida.
+ ¢Maratdn o Velocista?

+ Equilibrar la vida del lider.

+ El méximo rendimiento del lider.

+ La agenda de vida del lider.

ekinBarri
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FASE 1:

SESIONES DE APRENDIZAJE
COLABORATIVO CON LIDERES
DE PYME'S PRESENCIALES

EN AULA EKINBARRI:

SESION

ACLARAR DESAFIO EMPRESA
FAMILIAR

APRENDER, APLICAR Y EXPERIMENTAR

CASOS REALES CON TU EQUIPO

OBJETIVOS

ADECUAR MAXALRETOY
DESAFIO DEL LIDER Y DE LA FAMILIA

PROGRAMA
ACELERADOR
MULTI-

EMPRESA

TRABAJO INDIVIDUAL

PLAN1 - 5 horas
Aprender a pensar estratégicamente
y configurar el equipo

PLAN 2 - 5 horas

Aprender a manejar situaciones
complejas, conflicto creativo

y plan de anticipacién

PLAN 3 - 8 horas

EL sistema empresa y familia

PLAN 4 - 5 horas
Decision y feedback. Estrategia
de cambio y Backasting

Percepcion realidad, Funcionamiento humano, Cémo Opera el pensamiento.
Pensamiento y pensado, No dar por hecho, estrategia de aceptacion, Estrategia
de Seguridad emocional |, impacto estado emocional, Estrategia de vinculo,
Propdsito y misiéon equipo. Emociones y vestuario. Liberar tiempo y delegacion.

Emociones y vestuario. Estrategia basica de manejo de situacién complejay
queja, ¢Como levantar barreras al cambio? Liderar desde la pregunta. Si alguien
se queja, algo le pasa. Mentes VUCA: Dialogo, Paradojas y Flexibilidad.

Sesion sistémica con los miembros de la familia que participan en la empresa.
Orden sistémico. Ubicacion familiar y empresarial. Misiones, roles. Expectativas
familiares. Barreras y mandatos.

Manejo de estado Il Mandala del Ser. El miedo a decidir. Proceso de feedback.
Primer plan de anticipacion. Aclarar proceso de comunicaciéon Creacién de
equipos de urgencia. Expectativas de cada uno. La trampa de lo imposible.
Estrategia de cambio. Vision y Backasting.

PLAN 5 - 5 horas
Comunicacion Efectiva y Mentes
VUCA. Comunicacion a la plantilla

PLAN 6 - 5 horas
Estrategia de movilizacién y
diversidad. Plan de despliegue

Comunicacion efectiva y de crisis, los cerebros en la comunicacion, barreras
inconscientes a la comunicacion, aprender a conectar. Gestion por
consecuencias y flexibilidad. Posiciones perceptivas. Plan de comunicacion
al resto del equipo. El proceso de transformacion y cambio.

+ Actuaciones para entender

el cambio

+ Anticipar expectativas

de cliente

Sentido de urgenciay
comunicacion del plan al resto
de la organizacion

+ Ubicacion en el sistema

Aclaracién de misiones y roles
familiares y empresariales

Manejo de situaciones
complejas

Configurar estructura

de comunicacion del equipo

+ Aclarar proposito
+ Mision roles equipo
+ Check actuacion

priorizado de actuacién

Proceso de delegacion
Estrategia de paradojas

+ Expectativas familiares

.

Pactos familiares

Desplegar propésito,
mision y expectativas
por resto de equipos
Feedback en equipo

Sentido de urgenciay
comunicacion del plan al resto
de la organizacion

Empatia en tiempos de crisis, intencion positiva Estrategia asertividad
Proceso delegacion Plan de despliegue y seguimiento.
Repaso procesos y aprendizajes.

Desarrollo plan, movilizar
y delegacién al equipo
Creacion de equipos de
equipos

+ Proceso de delegacion

Estrategia de paradojas

Crear esquema de
seguimiento

Crear sistema de informacion
abajo-arriba y horizontal

FASE 2:

INTERVENCION TIPO (DESPLIEGUE) CON EL EQUIPO DE CADA CANDIDATO

ekinBarr

PROGCRAMA ACELERADOR MULTIEMPRESA
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PROGRAMA

MODALIDAD PYME'S EN PROCESOS DE CAMBIO (5 ACELERADGIR
APRENDIZAJE COLABORATIVO EN GRUPO DE LIDERES EMPRESH
Y DESPLIEGUE CON SU EQUIPO EN SU EMPRESA

PRESUPUESTO EKINBARRI
PROGRAMA MULTIEMPRESA EN
EMPRESA FAMILIAR

PROGRAMA DE ekinBARRI MULTIEMPRESA

56 horas (7 dias - 8 horas). Presenciales de aprendizaje colaborativo
con otros lideres.

33 horas. (1dia- 8hy 5 ses - 5 h). Intervencién en el equipo de cada
candidato lider.

2 horas. Coaching Transferencia Individual a los lideres

participantes.
Tecnologia MAX Estrem con feedback inmediato. 9.300 €
Tutorizacion y seguimiento continuo mientras esté certificado. Precios sin IVA. incluido
° o000 O0OCS R ‘ ’
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Y STARTUP

Para empresarios/as y startups de empresas de
hasta 12 empleados. Con el contenido adaptad
a su casuistica y el modelo de intervencion y
aplicacion con el equipo.

el
ascobi ZT 1z bieba




MODALIDAD LIDERES -
DE MICRO EMPRESAS Y
STARTUPS

EN PROCESOS DE CAMBIO

Cronograma tipo para Micro Empresas y Startups en procesos de
cambio y transformacion
que se adapta nivel de avance del participante y de su equipo
pudiendo ser la duracion estimada de 7-10 meses.
CALENDARIO

HOJA DE RUTA . ,
sesiones presenciales

en aula ekinBarri

FASE 1. Aprendizaje y despliegue del lider y del equipo
. . e . 12 Sesién >> 9 noviembre
P ROG R A |\/| A FASE 2. Acompaiiamiento individual el proceso de cambio en la 22 Sesioén >> 30 noviembre

AC E |_ E R A DO R Micro empresay Startup ‘ - 3 Sesién >> 14 diciembre
MICRO- Lider de equipos colaborativo y resiliente gg g::;g: % ‘21592:;?02%222
EMPRESA

PREPARACION DEL EQUIPO.
Y STARTUP ® > 8 D> e

7/

DEFINICION Y DESPLIEGUE DEL
PROYECTO DE LA ESTRATEGIA DE CAMBIO Y

MES 1 TRANSFORMACION. FEEDBACK INMEDIATO. MES 7 MES 10

4 -10 MESES

o [ AN NN NN J N ' ’
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FASE 1:

SESIONES PRESENCIALES

DE LIDERES DE MICRO PYMES
EN PROCESOS DE CAMBIO
EN AULA EKINBARRI:

APRENDER A CREAR ESTRATEGIAS Y

LIDERAR EL CAMBIO DE LA

MICRO EMPRESAY STARTUP EN EQUIPO

PROGRAMA
ACELERADOR
MICRO-

EMPRESA
Y STARTUP

D

«

MODULO | MODULO Il MODULO I
APRENDER A PENSAR EL CONFLICTO COMO IMPULSOR z
ESTRATEGICAMENTE Y TOMAR DECISIONES DE LA COLABORACIC')N, ELCAMBIOY RESILIENCIA CLAVES DEYLfAclagnvl‘:ﬂﬁl'\c?é%N EFECTIVA
EN ENTORNOS COMPLEJOS EN TIEMPOS CONVULSOS

+ Comprender el entorno VUCA. Aprender la diferencia
entre cambio y transformacion. Modelo ambidiestro.
Comprension de VRPy las competencias.

+ Comprender coémo aprende y como funciona el ser
humano. El cerebro holografico. Impacto en la “realidad”
y en las interacciones. El origen de la paradoja humana.

+ Comprender la base biolégica de nuestro estado
emocional y el impacto en nuestras interacciones.

-+ Aprender a generar espacios de seguridad emocional
y de expresion. El vinculo en los equipos.

+ Aprender las claves del equipo resiliente.

+ Aprender la base de las estrategias de acercamiento:
Aceptacion y “no dar por hecho”.

+ Aprender a estructurar un equipo ambidiestro. La
mision y vision del equipo. Aclarar las expectativas de los
miembros del equipo.

+ Aprender a decidir en equipo. Los cuatro entornos de
decision. El proceso de decision en equipo 3D-AP. La
estructura de decisiones. El manejo del Caso: Primeros
planes para asegurar continuidad.

+ Aprender a dar feedback ().

+ Aprender a liberar tiempo, el proceso de delegacion.

ekinBarr

PROGRAMA ACELERADOR MICROEMPRESA Y STARTUP

+ Comprender la estructura de la experiencia del ser
humano y alineacion practica de su mision. Niveles
Logicos.

+ Aprender “El arte de preguntar”. Comprender el impacto
que tiene la pregunta y su poder. indagador para abordar
las paradojas.

+ Aprender a manejar la paradoja humana. El Metamodelo
del lenguaje. Basico.

+ Desarrollo del proceso de cambio. Comprendery
querer el cambio.

+ Aprender a abordar las barrearas al cambio.. Aprender
coémo abordar las situaciones complejas y de queja.

+ Aprender a manejar el estado emocional del equipo.
La resiliencia en el equipo

+ Aprender a generar empatia y la intencién positiva.
+ Generar estrategias de colaboracion y coordinacion.

+ Aprender a ser asertivo. Expresar y cuidar del vinculo.
El rol del directivo en el equipo.

+ Comprender la importancia de la Flexibilidad y los
distintos tipos de mentes y su impacto en el entorno.

+ Comprender las claves de la comunicacion. Los

hemisferios cerebrales y la comunicacién. Mas alla del
Emisor-Mensaje-Receptor.

La estrategia de la comunicacion efectiva. POPS.

+ Aprender a saltarse las barraras conscientes e

inconsciente de la comunicacion. VAK.

« Aprender a escuchar y a conectar. Rapport. Integracién

de equipos. Expectativas cubiertas y no cubiertas de
cliente interno y externo.

+ Comprender la comunicacion interna y su impacto

en la resiliencia. Generar mensaje central de
comunicacion del equipo.

+ Comprender los patrones de pensamiento proactivo

y reactivo.

« Comprender qué es la motivacién y cémo movilizar.

(Qué nos mueve?

Aprender a definir objetivos efectivos y
neurolégicamente alineados. Visualizacion de objetivos
y resiliencia.

+ Aprender a manejar la diversidad. Intelectual. El EDA.

+ Crear primeros equipos de cambio. Compromiso del

PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS

equipo con el futuro.
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DE LIDERES DE MICRO PYMES LIDERAR EL CAMBIO DE LA

B Ec PRESENCIALES APRENDER A CREAR ESTRATEGIAS Y PROCRAMA
MICRO-
B AR MBIO MICRO EMPRESA Y STARTUP EN EQUIPO &

EMPRESA
Y STARTUP

MODULO | MODULO Il
i APRENDER A PENSAR EL CONFLICTO COMO IMPULSOR
ESTRATEGICAMENTE Y TOMAR DECISIONES DE LA COLABORACION, ELCAMBIO Y RESILIENCIA
EN ENTORNOS COMPLEJOS EN TIEMPOS CONVULSOS

+ Comprender el entorno VUCA. Aprender la diferencia entre cambio
y transformacion. Modelo ambidiestro. Comprension de VRPYy las
competencias.

« Comprender cémo aprende y cémo funciona el ser humano. El cerebro
holografico. Impacto en la “realidad” y en las interacciones. El origen de la
paradoja humana.

+ Comprender la base biolégica de nuestro estado emocional y el impacto
en nuestras interacciones.

+ Aprender a generar espacios de seguridad emocional
y de expresion. El vinculo en los equipos.

+ Aprender las claves del equipo resiliente.

+ Aprender la base de las estrategias de acercamiento: Aceptacion y “no dar
por hecho”.

+ Aprender a estructurar un equipo ambidiestro. La mision y vision del
equipo. Aclarar las expectativas de los miembros del equipo.

+ Aprender a decidir en equipo. Los cuatro entornos de decision. El proceso
de decisién en equipo 3D-AP. La estructura de decisiones. El manejo del
Caso: Primeros planes para asegurar continuidad.

« Aprender a dar feedback (I).

+ Aprender a liberar tiempo, el proceso de delegacion.

ekinBarrt  procrAMA ACELERADOR MICROEMPRESA Y STARTUP

« Comprender la estructura de la experiencia del ser humano y alineacion

practica de su mision. Niveles Logicos.

+ Aprender “El arte de preguntar”. Comprender el impacto que tiene la

pregunta y su poder. indagador para abordar las paradojas.

+ Aprender a manejar la paradoja humana. El Metamodelo del lenguaje.

Basico.

+ Desarrollo del proceso de cambio. Comprender y querer el cambio.

+ Aprender a abordar las barrearas al cambio.. Aprender cémo abordar las

situaciones complejas y de queja.

+ Aprender a manejar el estado emocional del equipo.

La resiliencia en el equipo

+ Aprender a generar empatia y la intencion positiva.
+ Generar estrategias de colaboracion y coordinacion.

» Aprender a ser asertivo. Expresar y cuidar del vinculo.

El rol del directivo en el equipo.

+ Comprender la importancia de la Flexibilidad y los distintos tipos de

mentes y su impacto en el entorno.

PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS SéJ



FASE 1:

SESIONES PRESENCIALES

DE LIDERES DE MICRO PYMES
EN PROCESOS DE CAMBIO
EN AULA EKINBARRI:

MODULO Il

APRENDER A CREAR ESTRATEGIAS Y
LIDERAR EL CAMBIO DE LA
MICRO EMPRESA Y STARTUP EN EQUIPO

PROGRAMA
ACELERADOR
MICRO-
EMPRESA

. Y STARTUP

MODULO IV

CLAVES DE LA COMUNICACI'ON EFECTIVA
Y LAMOVILIZACION

“PENSAMIENTO ESTRATEGICO PARA UN
FUTURO INCIERTO. CLAVES PARA PONER A PUNTO
TUS PROCESOS ESTRATEGICOS”

« Comprender las claves de la comunicacion. Los hemisferios cerebrales y

la comunicacion. Mas alléd del Emisor-Mensaje-Receptor.

+ La estrategia de la comunicacion efectiva. POPS.

+ Aprender a saltarse las barraras conscientes e inconsciente de la

comunicacion. VAK.

+ Aprender a escuchary a conectar. Rapport. Integracion de equipos.

Expectativas cubiertas y no cubiertas de cliente interno y externo.

+ Comprender la comunicacion interna y su impacto en la resiliencia.

.

Generar mensaje central de comunicacion del equipo.

Comprender los patrones de pensamiento proactivo y reactivo.

+ Comprender qué es la motivacion y céomo movilizar. ;Qué nos mueve?

+ Aprender a definir objetivos efectivos y neurolégicamente alineados.

Visualizacién de objetivos y resiliencia.

+ Aprender a manejar la diversidad. Intelectual. El EDA.

+ Crear primeros equipos de cambio. Compromiso del equipo con el

ekinBarr

futuro.

PROGRAMA ACELERADOR MICROEMPRESA Y STARTUP PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS

« Comprender los nuevos desafios a la hora de enfocar

el proceso estratégicos.

« Comprender las nuevas formas de pensar para definiry desplegar

estrategias en tiempos de incertidumbre
y convulsos.

+ Comprender como evolucionar el proceso estratégico.

+ Aprender a diferenciar escenarios de tomas de decision: Expertos vs

Artistas.

« Identificar areas de complejidad de en la empresa (Realizacion de TEST

estratégico de necesidad
de cambio).

+ Aprender las claves de cdmo crear una nueva percepcion que movilice:

la vision y del propdsito de la empresa.

+ Acompafiamiento a la hora de visualizar el propdsito

y la vision de la organizacion.

+ Aprender a definir nuevos escenarios estratégicos.
+ Acompafiamiento en la creacion de escenarios estratégicos.

+ Aprender a crear estrategias en tiempos complejos

y de cambio. El Backasting.

+ Acompafiamiento en la creacion de la estrategia

de Backasting.

[ &3
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FASE 1:

SESIONES PRESENCIALES

DE LIDERES DE MICRO PYMES
EN PROCESOS DE CAMBIO

PROGRAMA
ACELERADOR
MICRO-
EMPRESA

Y STARTUP

APRENDER A CREAR ESTRATEGIAS Y
LIDERAR EL CAMBIO DE LA

D

EN AULA EKINBARRI:

SESION

ARMAR EMOCIONALY

PROFESIONALMENTE EL EQUIPO

MICRO EMPRESAY STARTUP EN EQUIPO

OBJETIVOS

ADECUAR MAXALRETOY
DESAFIO DEL LIDER Y DE LA FAMILIA

TRABAJO INDIVIDUAL

PLAN1 - 4 horas
Aprender a pensar
estratégicamente y configurar
el equipo

PLAN2y3 - 6 horas
Aprender a manejar situaciones
complejas, conflicto creativo

y plan de anticipacion

PLAN4y5- 6 horas
Decision y feedback.
Liberar tiempo y estrategia
de cambio

PLAN6y7 - 6 horas
Comunicacién Efectiva

y Mentes VUCA.
Comunicacién a la plantilla

PLAN8y9- 6 horas
Estrategia de
movilizacién y diversidad.
Plan de despliegue

Percepcion realidad. Funcionamiento humano. Cémo opera el pensamiento.
Pensamiento y pensado. No dar por hecho. Estrategia de aceptacion. Estrategia
de Seguridad emocional . Impacto estado emocional. Estrategia de vinculo,
Propdsito y mision equipo.

Emociones y vestuario. Estrategia basica de manejo de situacién complejay
queja, ¢Como levantar barreras al cambio? Liderar desde la pregunta. Si alguien
se queja, algo le pasa. Mentes VUCA: Dialogo, Paradojas y Flexibilidad.

El miedo a decidir. Proceso de feedback. Primer plan de anticipacion. Aclarar
proceso de comunicacion Creacion de equipos de urgencia. Expectativas de
cada uno. La trampa de lo imposible. Estrategia de cambio. Visién y Backasting.

Comunicacion efectiva y de crisis, los cerebros en la comunicacion, barreras
inconscientes a la comunicacion, aprender a conectar. Gestion por
consecuencias y flexibilidad. Posiciones perceptivas. Plan de comunicacion
al resto del equipo. El proceso de transformacién y cambio.

Evaluacion y medicion del grado de avance. Estrategias de movilizacion.
Empatia en tiempos de crisis, intencion positiva. Estrategia asertividad.
Proceso delegacion Plan de despliegue y seguimiento.Repaso procesos y
aprendizajes.

+ Actuaciones para entender

el cambio

+ Anticipar expectativas

de cliente

Sentido de urgencia
y comunicacion del
plan al resto de la
organizacion

+ Manejo de situaciones

complejas

+ Configurar estructura

de comunicacion del equipo

Sentido de urgencia
y comunicacién del
plan al resto de la
organizacion

+ Desarrollo plan, movilizar

y delegacion al equipo

+ Creacién de equipos de

equipos

+ Aclarar proposito
+ Mision roles equipo
+ Check actuacion

priorizado.de actuacion

Proceso de delegacion
Estrategia de paradojas

Desplegar propdsito,
mision y expectativas
por resto de equipos
Feedback en equipo

Proceso de delegacion
Estrategia de paradojas

Crear esquema de
seguimiento

Crear sistema de informacion
abajo-arriba y horizontal

Sesiones de seguimiento y tutorizacion del lider

FASE 2:

INTERVENCION TIPO (DESPLIEGUE) CON EL EQUIPO DE CADA CANDIDATO
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ekinBarri PROGRAMA ACELERADOR MICROEMPRESA Y STARTUP  PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS 38‘



ekinBarri

EN PROCESOS DE CAMBIO MICRO.

MODALIDAD LiDERES DE MICRO EMPRESAS Y STARTUPS ACELERADOR
EMPRESA
EN AULA EKINBARRI

Y STARTUP

PRESUPUESTO ekinBarri
I PROGRAMA MICRO EMPRESA Y STARTUP

Presupuesto intervencion individual Empresa:

PROGRAMA MICRO PYME / STARTUP

40 horas (8 horas -5 dias) Presenciales [ telepresenciales de
aprendizaje colaborativo con otros lideres.

28 horas (1de 4y 8 sesiones de 3 horas) de intervencién en el
equipo de cada candidato lider.

2 horas de Coaching Transferencia Individual a los lideres

participantes.
Tutorizacion y seguimiento continuo.
...................................................................................................................................................................................................................... 6.500 €
Tecnologia MAX con feedback inmediato. Precios sin LV.A. incluido
P e
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PROGRAMA ACELERADOR

CANTERA
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INVIERTE EN TU CANTERA
Y EN LAS NUEVAS
INCORPORACIONES

Programa de formacién presencial y telepresencial de las CALENDARIO
nociones clave para el crecimiento personal del potencial sesiones ekinBarri
lidery el desarrollo de las competencias clave de liderazgo
¥y e : P : 9 PRESENCIALES
de equipos y del manejo de la complejidad humana. ” )
. . 12 Sesién -~ 10 noviembre
Duracién estimada de 4 meses. 2t Sesién - 15 diciembre

HOJA DE RUTA 3% Sesion ~> 25 enero
ETAPA1. Aprendizaje de las claves del lider

P ROG BYAY\V/JAN colaborativo y Resiliente ON LINE
canTERs v
CANTE RA \\Ql 32 Sesion -~ 13 diciembre

PROGRAMA DE PREPARACION CON ESPECIALISTAS -~ a .z
H 42 Sesion -~ 10 enero
Pa ra I Ideres @ Y OTROS LiDERES DE EMPRESAS @ DIPLOMA 5! Sesién >> 24 enero
tenciales y nuevas PEQUIPS 6 Sesion -~ 31
PO : Y MES 1 MES 4 COLABORATIVOS _>esion enero
Incorporaciones 4 MESES 7" Sesién >> 7 febrero
82 Sesidon -~ 14 febrero

INVERTIMOS JUNTOS EN EL FUTURO DE TU EMPRESA

El proyecto Cantera tiene como propdsito el fomentar el talento y las capacidades de
liderazgo, colaboracién y manejo de la complejidad en las personas potenciales de las
empresas asociadas, asi como las capacidades relacionales para la comprension de las
claves del cambio y el liderazgo de los equipos.

Mediante un proyecto de becas, el proyecto Cantera tiene la intencién de preparar los
potenciales lideres de nuestros asociados, para los desafios de los nuevos tiempos.

K ceceee -
eklnBa rri PROGRAMA ACELERADOR CANTERA  PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS 'ﬁ



CLASES TELE PRESENCIALES PROYECTO CANTERA:
“FORMAR PARA LIDERAR LA COMPLEJIDAD
DE LOS EQUIPOS COLABORATIVOS Y RESILIENTES” :

PROGRAMA
ACELERADOR
CANTERA

Para lideres

*g*

potenciales y nuevas
incorporaciones

MODULO | MODULO Il MODULO I
APRENDER A PENSAR EL CONFLICTO COMO IMPULSOR .
ESTRATEGICAMENTE Y TOMAR DECISIONES DE LA COLABORACION, EL CAMBIO Y RESILIENCIA CLAVES DEYI-fACSyVL:I'jIZ(fA%CI:g?\IN EFECTIVA
EN ENTORNOS COMPLEJOS EN TIEMPOS CONVULSOS

+ Comprender el entorno VUCA. Aprender la diferencia
entre cambio y transformacién. Modelo ambidiestro.
Comprension de VRPy las competencias.

+ Comprender como aprende y cémo funciona el ser
humano. El cerebro holografico. Impacto en la “realidad”
y en las interacciones. El origen de la paradoja humana.

Comprender la base biolégica de nuestro estado
emocional y el impacto en nuestras interacciones.

Comprender la necesidad de generar espacios de
seguridad emocional y de expresion. El vinculo en los
equipos.

- Comprender las claves del equipo resiliente.

+ Aprender la base de las estrategias de acercamiento:
Aceptacion y “no dar por hecho”.

+ Comprender la importancia de estructurar un equipo
ambidiestro. La mision y vision del equipo. Aclarar las
expectativas de los miembros del equipo.

Comprender el proceso de decidir en equipo. Los
cuatro entornos de decision. El proceso de decision en
equipo 3D-AP. La estructura de decisiones.

+ Comprender el proceso y la importancia en los procesos
vitales y competenciales de dar feedback.

+ Comprender la necesidad de liberar tiempo y el
proceso de delegacion.

+ Comprender la estructura de la experiencia del ser
humano y alineacion practica de su mision. Niveles
Logicos.

+ Aprender “El arte de preguntar”. Comprender el
impacto que tiene la pregunta y su poder. indagador
para abordar las paradojas.

Aprender a manejar la paradoja humana. El
Metamodelo del lenguaje. Basico.

+ Desarrollo del proceso de cambio. Comprendery
querer el cambio.

+ Aprender a abordar las barrearas al cambio. Aprender
como abordar las situaciones complejas y de queja.

+ Aprender a manejar el estado emocional del equipo.
La resiliencia en el equipo.

+ Aprender a generar empatia y la intencién positiva.

+ Aprender a ser asertivo. Expresar y cuidar del vinculo.
El rol del directivo en el equipo.

+ Comprender la importancia de la flexibilidad y los
distintos tipos de mentes y su impacto en el entorno.

+ Comprender las claves de la comunicacion. Los

hemisferios cerebrales y la comunicacion. Mas alla
del Emisor-Mensaje-Receptor.

+ La estrategia de la comunicacién efectiva. POPS.

+ Aprender a saltarse las barraras conscientes e

inconsciente de la comunicacion. VAK.

+ Aprender a Escuchary a conectar. Rapport.

Integracion de equipos. Expectativas cubiertas y no
cubiertas de cliente interno y externo.

+ Comprender la comunicacion interna y su impacto

en la resiliencia. Generar mensaje central de
comunicacion del equipo.

+ Comprender los patrones de pensamiento proactivo

y reactivo.

+ Comprender qué es la motivacion y como movilizar.

(Qué nos mueve?

+ Aprender a definir objetivos efectivos y

neurolégicamente alineados. Visualizacion de
objetivos y resiliencia.

Comprender como manejar la diversidad. Intelectual.
El EDA.

o [ KN NN NN ] R ' ’
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con otros lideres cantera.

PROGRAMA
ACELERADOR
CANTERA

Para lideres
potenciales y nuevas
incorporaciones

PRESUPUESTO ekinBarri
PROGRAMA CANTERA Y NUEVAS
INCORPORACIONES

Presupuesto intervencion individual Empresa:

PROGRAMA CANTERA

24 horas Presencial (3 dias - 8 horas) de aprendizaje colaborativo

16 horas Sesiones on-line (8 dias - 2 horas) de aprendizaje

compartido con otros lideres.

50 horas Aprendizaje individual en plataforma.

5 horas Coaching Transferencia Individual.

5 meses Tutorizacion y seguimiento. Precios sin LV.A. incluido
Programa becado por nuestros colaboradores: EES:ITREM epe -1.000 €
1.500 €

Precios sin I.V.A. incluido

PROGRAMA ACELERADOR CANTERA PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS




Formacion Aprendizaje
tradicional ekinBarri

* Centrados en desarrollarel  + Sistemas de seguimiento . L
intelecto con fundamentos de desarrollo de los * “El/la participante es * Monitorizacién del avance
tedricos. lideres atemporales, poco el actor o actriz, no el y del impacto inmediato del
estructurados, basados en la espectador/a” lider en el equipo.

* Clases teorlcas‘c‘an aulas consecucion del plany no en . It . trad . Contrad ld I
centradas en el “entendery la percepcion. ntervencion centrada en entrado en el desarrollo

explicar el concepto”. la transferencia al puesto del Pensamiento critico,
« Titulacién obtenida por y su equipo y la aplicacién orientado en aprender
* Centrado en conceptos o asistencia, trabajo teérico o real, en el aprendizaje, COMO pensar que en el
enigmas de laboratorio tedricoo  gxamen escrito. experiencia, la in- QUE pensar.

de casos y role play. corporacion en su caso real, . .
Puntuaciones en test mientras el equipo trabaja.  ° Cer’tlflcacwn internacional
* Clases de profesores con estandarizados utilizados para de lideres a las personas
habilidades verbales, poner foco en la accién, no en que demuestren la
funcionales y técnicas. la percepcion. capacidad y los resultados
en su equipo.
* Modelode cursoscortoso ~ « No se asegura transferencia al e
Masters de diferentes materias  ,esto ni al equipo. * Toda la informacion estara

impartidas desde el punto de - disponible en el mail y en
vista cognitivo, poniendo el * En el momento que se titula, S il tiempo real.

focoen “lasrecetasyloque hay no asegura el desarrollo
gue hacer”. continuo.

* Actividades de rol play,
outdoor de conciencia sin
demostrar el impacto en el
equipo.

( \)
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TU TRAES LA PASION
Y VALENTIA POR LIDERAR

Nosotros ponemos el resto

Aprenderas a manejar la
complejidad y tener vias de
solucion creativas en momentos
conflictivos y en situaciones
especialmente complicadas
desde el punto de vista emocional
y humano. Aprenderas a liderar

en entornos complejos y de
cambio y a generar desafios para
explorar nuevas fuentes de valor, y
sostener esas nuevas practicas.

PROCRAMA ACELERADOR EMPRESA “IN COMPANY”

NUESTRO FORO
“Lideres ekinBarri”

Formaras parte del Foro ekinBarri,
como lugar de encuentro

para el aprendizaje proactivo

y continuo y para compartir
también situaciones complejas 'y
experiencias con otros lideres.

PROGRAMAS ekinbarri DE ACOMPANAMIENTO A LIDERES, EQUIPOS Y EMPRESAS



“Los mediocres se contentan con seguir con sus habitos mentales
y les falta la pasidn y energia suficiente para crear mas alla de los
esquemas generativos anteriores, mientras que el gran artista es capaz
de percibir el mundo de manera nueva, y labrar nuevas formas en
sus creaciones. Al contemplar sus obras, el gran artista es capaz de
ensenarnos a ver el mundo desde nuevas perspectivas”

Doid B,

—

= T U

Para mas informacidn, Unete sin ningun compromiso,
a la reunién informativa de Presentacion del Programa.

y puedes contactar con: coordinadores@ekinbarri.eus
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Valor transformador de la
[ ] empresa: las personas

Para mas informacic contactar con:

CEBEK * Marta Martinez * 94 400 28 00
FVEM - Jorge Petralanda * 94 439 64 69

coordinadores@ekinbarri.eus
www.ekinbarri.eus
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