Aceleradora ekinBarri

Programa START ekinBarri Pymes
en procesos de cambio:

Construir equipos que funcionan. Inicio del camino de la transformacion

Sitienes la vision y te atreves, ekinBarri te apoya a construir y fortalecer tu equipo
ARRANCA: 16 NOVIEMBRE

COLABORA PARTICIPAN ALIANZA INTERVENCION
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EL MARCO DEL PROYECTO

Obijetivos del proyecto ekinBarri

SER REFERENCIA para empresas en Bizkala gue guieran
transformarse y avanzar hacia un modelo de empresa basado en
las personasy equipos, consiguiendo:

0 FACILITAR A LAS EMPRESAS EL CAMINO hacia un modelo
compartido de empresa comprometida con las personas y basada en
la confianza mutua, competitiva y sostenible, en la que las personas se
sientan participes de un proyecto conjunto.

[ DISPONER DE UNA VISION COMPARTIDA basadaen b pilares
I TENER VOCACION DE CONTINUIDAD y ser ESCALABLE.

0 SER ADAPTABLE / PERSONALIZABLE - [cs realidadesy los ritmos de
cada uno de los sectores y de las empresas participantes.

“Las personas mas resistentesy los equipos no son los que no fallan, sino los que fallan,
aprendeny prosperan por eso. Ser desafiado, a veces severamente, es parte de lo que activa

la resiliencia como un conjunto de habilidades”.

Rich Fernandez
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Después de un proceso de reflexion intenso en el ¢
han participado personas de CEBEK, FVEM, CE
\ A\VEQ, se han identificado los 5 PILARES

que permitan transformar la organizacion.

Confianza

5 Compromiso

Personas
Innovacion

Sostenibilidad

han resultado ser elementos
transversales a trabajar para dar
respuesta a estos 5 pilares.
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Empresas que ya confian en ekinBarri <"
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cA qué Nos enfrentamos las empresas?

Los nuevos desafios internos y del entorno

Nuevo orden Mundial

Agenda 2030

Suministros, etc.

Nuevos valores de las nuevas
generaciones y sociales

Diversidad

Equipos deslocalizados
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Incertidumbre

Necesidad de cambio

Empresas jerarquicas:
necesidad de transformacion
cultural

ekinBarri

Transformacién Digital
Inteligencia Artificial

Realidad Aumentada, etc.



o 2 : o)
¢A qué retos responde ekinBarri? .

Desde el punto de vista de ekinBarri, hay siete retos (como minimo) que
trabajamos en una empresa para ser sostenible en el futuro:

1. Que el equipo de direcciony resto de 5. Disminuir el absentismo a traves del
personas lideres disponga del tiempo, los COMPromMiso.
medios techoldgicosy digitales, y las : _
habilidades para liderar el futuroy el 6. Desarrollar la capacidad de cambiar e
presente de la empresa a la vez INnNovar.

2. Generar un entorno donde las personas 7. Empresa mas humana, donde las personas
participeny se comprometan con los lideres saben desarrollar el maximo
resultados. potencial.

Mejorar la productividad. 8. Cuestionesfamiliaresy sucesiones.

4. Puedestenereltalentoyquenose
desarrolle. El talento se pone a trabajar si
tiene espacio de expresion.



ekinBarri

Dos preguntas:

¢Cuanto tiempo dedicais
al futuro de tu empresa?

(ahi tienes una idea de lo que os importa el futuro de
vuestra empresa)

¢Quiénes son los
responsables de cambiar
el dia a dia de tu empresa?

(Estaria bien que a partir de ahora no permitas que
se quejen si no hacen nada por cambairlo)

"El talento gana partidos,
pero el trabajo en equipo y la inteligencia ganan campeonatos”

Michael Jordan



ekinBarri

¢Como lo resolvemos?: Asegurando la
aplicacion real en la REALIDAD de cada

empresa.
Capacitar el liderazgo, preparar equipos,
transformar la cultura y cambiar el dia a dia

Cambia tu manera de liderar en un mundo complejoy en constante cambio.™ *
Te ensefiamos a preparar a tus lideres, tus equiposy tu organizacion para

ser competitivos en tiempos inciertos



joramos

uipos un 37% "’

Puedes comprobarlo, ya que lo
medimos en tiempo real.

¢ COMo sabes si tus equipos estan funcionando?
¢Como mides su impacto? ; Como les ayudas a mejorar?

La verdadera unidad de cambio, son Los Equipos.
Transformando Equipos, transformamos resultados

Copyright © 2022 MAX ESTREM para ekinBarri- All rights reserved
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{{ En tan solo 8 meses,
las personas lideres
liberan entre un 25
y un 60% del tiempg!

Puedes comprobarlo, ya que lo
medimos en tiempo real.

¢ Como sabes si tus equipos estan funcionando?
¢ Como mides su impacto? ¢ CoOmo les ayudas a mejorar?



ekinBarri

¢QUE TE OFRECE ESTE PROGRAMA?

Desarrollar las capacidades de las personas lideres, preparar
tus equipos y cambiar las rutinas para transformar la cultura
y el diseno organizativo (dia a dia) para crear una
ORGANIZACION SINCRONIZADA, que asegure mejores
resultados sin tanto desgaste. -
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Aprendes con otros lideres y ekinBarn:
experimentas con tu equipo:

“Sin entrenarse y sin la vivencia personal, es
dificil ser un cinturon negro”.
Aprender es experimentar... con sentido!!

Aplicacion real de aprendizaje colaborativo con tu equipo

EXPERIMENTAR CON TU EQUIPO LO APRENDIDO:

El objetivo es desarrollar un conjunto de habilidades que permitan a los miembros de TU EQUIPO ser conscientes y
aprender como desarrollar en equipo sus competencias

* Ayudar a desplegar las estrategias de interaccidn para poder alcanzar los objetivos de negocio en un gran lugar para
trabajar.

* Aprender a construir equipos de cambio y alto rendimiento. Aprender a generar espacios para expresar emociones y
quejas: Para que los colaboradores entiendan y vivan los conceptos” basicos de como funciona ser humano; impacto
de las emociones en nuestra relacion; que nos mueve. La importancia del estado en las relaciones; comprender que
nos desgasta; atender al concepto de responsabilidad y club de victimas; aprender a manejar el estado

* Aprender a desbloquear situaciones complejas en equipo y aprender a construir situaciones de alto valor anadido

* Aprender a comunicar y conectar con el otro: Para que los colaboradores entiendan y vivan los conceptos de
comunicacion; estrategia de comunicacion y toma de decisiones en equipo; aprender a identificar las barreras a la
comunicacion; aprender a comunicar y expresar emociones.
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ekinBarri

Nuestra tecnologia: ekinBarriTech

A,

Comité de Calidad MAX

¢ COMOo sabemos que nuestros equipos estan preparados? ¢ COMo
podemos ayudar a mejorar a nuestras personas lideres? ; Como
obtener un feedback inmediato?

dean s

Herramienta de medicion y seguimiento, agil y sencilla.

Resultados y evolucion de las personas lideres y sus equipos (en tiempo real).

Conocer con precision las competencias donde poder actuar.

Comparativas entre competencias, equipos y lideres. MEDICION & EVIDENCIA

El lider dispone de un completo

Informacion muy visual para que cualguiera pueda utilizarla. dashboard deljas corimalan s B

equipo. Puede gestionar las acciones y la

Adaptable a otros modelos de liderazgo y culturas organizativas. o
evolucion y comprobar los resultados de

Gracias al feedback inmediato, podemos analizar el impacto de las acciones del forma continua. El objetivo es mejorar:
desarrollo de las personas lideres y sus equipos. Nuestra plataforma tecnolégica permite aumentar la productividad y desarrollar
mediry desarrollar el grado de preparacion y expresion del talento en la las competencias de lideres y equipos.

organizacion.

“hacer tangible lo intangible: lo que no se puede medir, no se puede mejorar”’

Copyright © 2022 MAX ESTREM para ekinBarri- All rights reserved —
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Nuestra Promesa

APRENDER A ROBUSTECER SU EQUIPO y su manera de liderar en un mundo complejo. Dcsde el primer

dia se comparte con otras personas lideres y experimentas lo aprendido con tu equipo. Te acompanamaos en

este apasionado viaje del liderazgo profesional.

* Rutinas basicas para aprender a tomar decisiones en entornos de incertidumbre y complejidad: el inicio de un todo un
esquema de pensamiento y estrategias de interaccidon que te permitiran aprender a vivir la incertidumbre y los cambios
sin tanto desgaste.

 Primeras nociones para aprender a resolver las situaciones “dificiles”: el inicio de las estratégicas basicas humanas para
aprender a sostener y generar posibilidades a partir de situaciones dificiles.

« Experimentar primeros pasos para aprender a manejar el equipo sin tanto desgaste.

« Comprender la estructura basica para construir un equipo competitivo: toda una serie experienciasy comprensiones
para que seas mas productivo, liberes tiempo y dispongas de herramientas que te ayudaran a generar entornos de
expresion, compromiso, participacion y cooperaciéon humana.

« Disponer de las herramientas basicas para aprender a cambiar y movilizar a las personas alineados con tu vision: el inicio
de todo un sistema para aprender a visualizar, aclarar y movilizar a las personas.

« Comprender una hoja de ruta para crear espacios de cambio.

« Disponer de la tecnologia de Feedback Inmediato ekinBarriTech.

(*) Taleb



[ ]
LN N
LE B N B J
LA N NN NN ]

Enfoque de intervencion. ekinBarri

Aprender a armar un equipo Ekinbarri: manejo de la
Incertidumbre y cambio organizacional.
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> Sesion de =W T [ole]t
MESES Formacion/ Con otros iy De acompanamiento ecnologla
Il'de/res aprendizaje con individual de apoyo a la y Plataforma para
otros lideres implantacion de cada lider Certificacion

Un nuevo concepto de aprendizaje, garantizar la aplicacion y el impacto en tiempo real
“Mientras realizas tu trabajo, aprendes a manejar tus desafios emocionales, de la incertidumbre y la complejidad en equipo”
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HOJA DE RUTA

MODULO |
CONOCER EL SER HUMANO Y COMPRENDER EL ENTORNO DE TOMA
DE DECISIONES

* Comprender el entorno de decisiones en entornos
de Incertidumbre y caos.

* Gestionar presentey liderar futuro a la vez. Modelo
ambidiestro.

* Comprender como aprende y como funciona el ser
humano. El cerebro holografico. Impacto en la
“realidad"”y en las interacciones. El origen de la
paradoja humana.

* Comprender |a base biolégica de nuestro estado
emocional y el impacto en nuestras interacciones.

* Aprender a generar espacios de seguridad
emocional y de expresion. El vinculo en los equipos.

* Aprender la base de las estrategias de acercamiento:
Aceptacion y “no dar por hecho”.

Copyright © 2022 MAX ESTREM para ekinBarri- All rights reserved

Sesiones presenciales para armar equipos ekinBarri. Inicioa la transformacion:
“Aprender crear estrategias en tiempos de incertidumbrey liderar la complejidad de los equipos
colaborativosyy resilientes”

MODULO Il
CONSTRUIR EL EQUIPO

* Aprender a manejar el estado emocional del equipo.

La resiliencia en el equipo

* Aprender a decidir en equipo. Los cuatro entornos

de decision. El proceso de decision en equipo 3D-AP.

La estructura de decisiones.

¢ Aprender a estructurar un equipo. La mision y vision
del equipo. Aprender a liberar tiempo.

* E| proceso de delegacion.

* Aprender a dar feedback (1).

¢ Aprender a definir objetivos efectivos y
neurolégicamente alineados.

ekinBarri

MODULO Il
COMUNICACION Y RELACION DEL EQUIPO

Comprender las claves de la comunicacion. Los
hemisferios cerebralesy la comunicacion.. Mas alla
del Emisor-Mensaje-Receptor.

Aprender a saltarse las barreras conscientes e
inconsciente de la comunicacion.

Aprender a escuchar y a conectar. Rapport.
Integracion de equipos. Expectativas cubiertasy no
cubiertas de cliente interno y externo.

Comprender la comunicacion interna y su impacto
en la resiliencia. Generar mensaje central de
comunicacion del equipo.

Aprender a ser asertivo. Expresar y cuidar del
vinculo. El rol del directivo en el equipo.
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HETA BIE BUTA Modalidad Programa START INICICACION PYME

TRES MESES DE ACOMPANAMIENTO

FASE 1. Formacion colaborativa con otros lideres emprendedores ) i i
EkinBarri (opcional)8

MES 1 MES 3

3 meses

24H (3- 8h) Presenciales de aprendizaje colaborativo con otros lideres
emprendedores

4h de aprendizaje compartido con otros emprendedores lideres
10 h de aprendizaje individual en plataforma para los lideres
Tutorizaciéon y seguimiento durante 3 meses

3 meses de Tecnologia ekinBarritech con feedback inmediato

Alineado con proyecto de cambio/transformacién propio de|
emprendedor
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FASE 2. Propuesta Individual de siguientes fases

MES 9

ekinBarri

CALENDARIO:

Sesiones Presencialesy
Online en Aula ekinBarri:

PRESENCIALES 8h:
16 de noviembre

29 de noviembre
14 de diciembre

ON LINE 4 h:
17 de enero



ekinBarri

Presupuesto Programa START ekinBarri Pymes: Armar
equipos Ekinbarri. Inicio a la transformacion. Tecnologfa ekinBarritech

Indicadores de seguimiento

Presupuesto intervencion individual Empresa:

Es importante destacar que se trata de una

. . e .. .. solucion "a medida", gue utiliza herramientas

Armar equipos Ekinbarri. Inicio a la transformacion ) ) q Y
tecnologias estandar del mercado. De esta forma

Programa Start de EkinBarri PYME obtenemos:
2500 €

Programa subvencionado por ekinBarri y MAX Estrem
Libertad total de desarrollo de

funcionalidades futuras para no estar
Precios sin 1V.A. incluido restringido a una herramienta comercial
especifica.

Minimo mantenimiento y soporte.
> 24 h presencial (3d-8h) de aprendizaje colaborativo con otros lideres

emprendedores o —
o ) ) Gran facilidad de aprendizaje y uso. Un
> 4h de aprendizaje compartido con otros lideres . :
componente estético de alto nivel que
> 10 h de aprendizaje individual en plataforma mejora

> Tutorizacién durante el proceso de 3 meses la percepcion de la propia compania.

» 6 meses de Tecnologia ekinBarriTech feedback inmediato 3 meses
Siempre toda la informacion

disponible en el movil
y en tiempo real.

CEDEK @rven Jgma ool 27 v
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COLABORA

¢Bizkaia

PARTICIPAN

ekinBarri

Para mas informacion, puedes contactar directamente con:

Marta Martinez - CEBEK (mmartinez@cebek.es)

Jorge Petralanda - FVEM (jorge@fvem.es)

coordinadores@ekinbarri.eus

www.ekinbarri.eus
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